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SHOE 5.0: DESCOPERITI VIITORUL
INDUSTRIEI INCALTAMINTEI

Erasmus+ Shoe 5.0 urmareste conceptul de Industrie 5.0 si are ca scop pregatirea companiilor europene
de incdltaminte pentru a accepta provocarea tranzitiei catre o industrie sustenabild, centrata pe individ,
oferind lucratorilor din domeniul incaltamintei competentele si cunostintele de care au nevoie pentru a
interactiona eficient cu implementarea de noi tehnologii, procese si sisteme.

In ultimele luni, consortiul, sprijinit de experti, a efectuat cercetdri documentare, precum si grupuri de
discutii pentru a intelege situatia actuald si pentru a oferi o implementare eficientda a Industriei 5.0
aplicata la sectorul incaltamintei. Utilizand datele colectate, consortiul a identificat profilurile-cheie legate
de industria incaltamintei si a elaborat planuri de formare personalizate pe baza nevoilor specifice ale
acestora.

Partenerii organizeaza in prezent ateliere de lucru in colaborare cu experti din companii si centre
tehnologice pentru a disemina primele doua rezultate ale proiectului: studiul privind i5.0 aplicat la
industria Incaltamintei in Europa si studiul privind profilurile cheie selectate pentru viitoarea forta de
muncd i5.0 din industria incdltdmintei. Urmatorul pas este dezvoltarea instrumentului de analizd a
nevoilor de formare care va ajuta la evaluarea nevoilor de formare ale lucratorilor legate de industria 5.0,
un instrument de mare valoare pentru companiile de incdltaminte.

Pe parcursul acestei editii a buletinului informativ al proiectului, veti afla mai multe despre diferitele
profiluri cheie si veti descoperi unitdtile abordate de acest plan de formare.
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Care sunt profilurile cheie ale Industriei 5.0?

(Politecnico Calzaturiero)

Au fost definite profiluri cheie pentru a pregdti cat mai bine viitoarea fortd de munca din industria
incaltamintei pentru Industria 5.0, pe baza unor grupuri de discutie, a unor cercetari documentare si a
unor chestionare realizate cu ajutorul companiilor si al expertilor din industria incaltamintei.

In questo contesto, sono stati definiti i profili specifici richiesti dall'industria calzaturiera per facilitare la
transizione verso l'Industria 5.0. Questa si evolvera dal concetto di "fabbrica intelligente" e aggiungera
una maggiore interazione tra uomo e macchina, concentrandosi sulle risorse umane.

Datorita cercetdrii efectuate in fiecare tara partenera si a analizei consecvente a datelor colectate,
partenerii proiectului au realizat o imagine de ansamblu a profilurilor ocupationale existente in sectorul
incaltamintei, a caracteristicilor si a prezentei acestora in tarile tinta.

Ca urmare, consortiul a identificat patru profiluri existente, dintre care majoritatea sunt prezente in toate
tarile in cauza, si a planificat, de asemenea, definirea unui al cincilea profil, inexistent, care urmeaza sd fie
dezvoltat.

Manager tehnic pentru industria
incaltamintei

Managerul tehnic pentru incdltaminte este
un profesionist responsabil cu gestionarea
informatiilor tehnice pentru procesul de
dezvoltare a incaltamintei. El sau ea este
responsabil de realizarea fiselor tehnice si
de colaborarea dintre toate
departamentele pentru a asigura o
tranzitie eficientd de la schita la prototipuri
si la comercializare.

Activitdtile acestora includ gestionarea
fortei de muncd si a personalului, precum
si a liniei de productie si supravegherea
instrumentelor tehnologice si a masinilor
utilizate in procesul de productie.

Operator pentru industria incaltamintei

Operatorul de fabricatie a incdltamintei este persoana responsabild de echipamentul de productie
Tnainte, In timpul si dupad realizarea acesteia. Atributiile sale includ efectuarea operatiunilor de croire,
coasere, formare spatiala, tras-talpuit, finisare, testarea si inspectarea problemelor, operarea
echipamentelor Tn timpul procesului de productie si asigurarea respectarii tuturor procedurilor de
siguranta.

Acestia trebuie sd cunoascd si sa aiba experientd in diferitele secvente ale procesului de productie a
Incaltamintei si sa fie capabili sa desfasoare activitati de productie, asamblare si finisare. De asemenea,
trebuie sa cunoasca procedurile necesare pentru a obtine cantitatea si calitatea necesara a productiei,
respectand in acelasi timp conditiile de siguranta stabilite in mediul de lucru.
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Designer de incaltaminte/ proiectant

Designerul de incaltaminte/proiectantul este responsabil pentru toate aspectele legate de designul
pantofilor. Acesta trebuie sa tind cont de stil, materiale, culori, clienti, pret, tendinte si performanta
produsului. Creatorul de modele este, de asemenea, responsabil de crearea unui model proportionat
care sa se potriveasca perfect formei, urmand instructiunile date de designer.

Activitatile principale se refera la proiectarea si planificarea colectiilor de incdltaminte (inclusiv realizarea
unui studiu de fezabilitate, crearea de schite etc.). In plus, acestia trebuie sd se asigure ca procedurile
interne respecta diferitele norme si legislatii privind standardele de calitate, sandtatea si siguranta si
protectia mediului.
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Tehnician de mentenanta pentru industria incaltamintei

Tehnicianul de mentenanta efectueazd intretinerea de rutina a echipamentelor, masinilor si instalatiilor
de productie si ajuta la diagnosticarea si repararea problemelor mecanice sau electrice atunci cand
acestea apar. Acestia efectueazd lucrari de intretinere preventivd si de urgentd. Intr-un mediu de
productie sau industrial, acestia ajuta la diagnosticarea si repararea rapidd a oricdror probleme
mecanice, hidraulice, pneumatice sau electrice care apar in procesele de productie siin echipamentele si
sistemele de suport ale instalatiilor.

Arhitect de incaltaminte 5.0 - noul profil

Arhitectul Tncaltamintei 5.0 este un specialist care
poseda competente, cunostinte si comportamente
legate de Industria 5.0.

Acesta este un profil nou creat care reuneste
nevoile de transformare asociate cu Industria 5.0
si le pune in legatura cu competentele si
cunostintele asociate cu sectorul incaltamintei.
Acestia vor lucra in cadrul companiilor de $
incaltaminte si se vor specializa in interactiunea 3 —
dintre masini si operatori, avand, de asemenea, Ny
expertiza in robotica si inteligentd artificiala. i/* b
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Descoperiti unitatile de formare personalizate!

(Centrul Tehnologic de inciltdminte din La Rioja - CTCR)

Asa cum a fost prezentat anterior, proiectul Shoe 5.0 s-a nascut in spiritul aducerii celei de-a cincea
revolutii industriale viitoare in sectorul de productie a incaltamintei. Aceasta viitoare mare revolutie este
structurata in jurul a trei piloni fundamentali:

Rezilienta afacerilor Sustenabilitate

Primul considerent este cd, in viitor, companiile ar trebui sa se concentreze mai mult pe bundstarea
angajatilor, pe atragerea si pastrarea talentelor si pe crearea unor spatii de lucru care sa favorizeze atat
creativitatea, cat si implinirea personala la locul de munca. Aceasta inseamna sa se puna accentul pe
principiile muncii in echipa si pe colaborarea incrucisata intre departamentele companiei pentru a crea
spatii de lucru incluzive in care personalul multidisciplinar este foarte apreciat.

Cea de-a doua axa are ca scop dotarea companiilor cu capacitatea de a se adapta rapid la incertitudinile
actuale ale afacerilor, prin crearea unor companii robuste si agile in luarea deciziilor. Organigramele,
mecanismele automatizabile de luare a deciziilor si hidratarea lacurilor de date vor face posibila chiar si
predictia tendintelor viitoare. Aceste trei instrumente se intrepdtrund cu ajutorul sistemelor de
inteligentd artificiala si de invdtare automata.

Cel de-al treilea are ca scop realizarea de progrese In economia verde, facand un nou pas spre
sustenabilitate. Nu trebuie sa ne mai multumim cu a avea un produs verde sau 0 companie verde, Ci sa
vizam durabilitatea. Sustenabilitatea, in acest sens, merge dincolo de reciclarea in instalatiile noastre;
Tnseamna ca procesul nostru de productie trebuie sa fie respectuos fata de mediu si ca actiunile pe care
le intreprindem trebuie sd aibd un impact minim.

Pentru a perfectiona personalul, am definit urmdatorul set de unitati de formare (ULO):

Managementul resurselor umane pentru i5.0 (mentorat, formare, abilitati de

gestionare a carierei, comunicare si inteligenta emotionala in conducere)

Oamenii care conduc industria incaltamintei s-au schimbat. De aceea, trebuie sa ne actualizam modul in
care lucrdm cu echipele si cu indivizii. In aceastd unitate, se vor prezenta noi tehnici de gestionare a

echipelor si de control emotional.
Programarea folosind limbajul Block

La locul de muncg, din ce in ce mai frecvent se lucreaza cu echipamente informatice sau cu masini
programabile. In aceastd unitate, se va prezenta un limbaj de programare grafics care poate ajutala
luarea deciziilor sau la crearea unor sisteme automate simple.

Datele In sine nu oferd nimic, dar capacitatea de a le sorta si organiza le transforma in informatii, iar
informatia inseamnd putere. In aceastd unitate se va pune in evidentd modurile de analizd si
transormare a unor seturi mari de date in informatii utile pentru munca de zi cu zi.
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Descoperiti unitatile de formare personalizate!

(Centrul Tehnologic de inciltdminte din La Rioja - CTCR)

~ Networking si Coworking

Stabilirea de noi retele de colaborare si
\ colaborarea cu noi agenti din lantul de
productie sporeste potentialul profesional.
In aceastd unitate, se vor prezenta moduri
de creare a conexiunilor si retelelor.

Trasabilitatea produselor si lantul de aprovizionare pentru i5.0 (reciclare)

Cunoasterea raspunsurilor la intrebdrile cine, cand, cum, unde si de ce s-a desfasurat un proces, devine
din ce in ce mai important pe zi ce trece In contextul sustenabilitatii. In aceasta unitate, se vor prezenta
tehnici de prezentare a trasabilitatii cu accent pe reutilizarea resurselor.,

Inteligenta artificiala (Al) in industria incaltamintei (pentru a

sprijini proiectarea, prototiparea, logistica si comunicarea)

Inteligenta artificiala este aici pentru a ramane si, chiar daca ne aflam doar in primele etape ale
implementarii sale, aceasta tehnologie va fi vitald pentru performantele noastre de zi cu zi. In aceasts
unitate, se vor sugera tehnici si se vor ardta instrumentele care utilizeazd respectiva tehnologie pentru a
face fata acestei schimbadri fara teama, c¢i cu entuziasm.
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Productie i5.0 (eficienta energetica, robotica lean, ....)

Indiferent de revolutiile tehnologice, trebuie sda continuam fabricatia produselor. Pentru a o face mai
eficient, fard retusuri si maximizand contributia la valoarea addugats. In aceastd unitate, se vor prezenta
metode de atingere a acestui obiectiv prin aplicarea unor paradigme de productie precum LEAN sau prin
reducerea practicilor incorecte in fabricastia produselor noastre.
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Descoperiti unitatile de formare personalizate!
(Centrul Tehnologic de incdltadminte din La Rioja - CTCR)

Roata inovatiei nu trebuie s& se opreascd niciodats. In aceastd noud revolutie, aceastd roatd se invarte
datoritd unei multitudini de angrenaje. Invatati noi tehnici de introducere a inovatiei In toate procesele
companiei, nu ramaneti prizonierul trecutului si deveniti unul dintre jucatori.

CSR pentru i5.0 (deschidere, transparenta, etica)

Perceptia actuala asupra sectorului incaltamintei este descrisa de cuvintele invechit, manual si lipsit de
competente profesionale. In aceastd unitate, se vor prezenta instrumentele disponibile pentru a
imbunatati responsabilitatea sociald a intreprinderilor, pentru a fi mai transparenti, mai deschisi si, cu o
mentalitate de lucru proactiva, pentru a retine si a crea talente, nu pentru a le distruge!

Ergonomie si antropologie digitala (sanatate si siguranta)

Prevenirea accidentelor la locul de munca si aparitia oboselii si a tensiunii musculare din cauza posturilor
necorespunzatoare sau fortate la locul de munca reprezintd una dintre cele mai mari pierderi de
productivitate din prezent. Aceasta unitate este conceputa pentru a reduce aceste probleme, fie prin
utilizarea corecta a echipamentelor, fie prin prezentarea unor solutii, cum ar fi exoscheletele pasive
colaborative.

Materiale si tehnologii bio-inspirate

Oricat de mult am dori sa progresam in
utilizarea de noi materiale si procese, ar
trebui sa ne uitdm intotdeauna la modul in
care predecesorii nostri si-au facut treaba, si
nu exista un predecesor mai mare decat
natura. In aceastd unitate, se vor ardta cum
au apdrut noile materiale bazate pe
biotehnologie si se pot aplica procesele
biologice 1n activitatea specifica industiei
incaltamintei.

Bunastarea in i5.0

Un lucrator fericit este un lucrator productiv.
Un lucrator fericit, motivat si instruit i5.0 este
un jucator cheie in succesul industriei!
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Aceasta unitate va demonstra ca nu ar trebui
doar sa se recunoasca importanta
angajatilor, c¢i ca ar trebui sd se caute
modalitati de a oferi instrumentele necesare
pentru a atinge acest obiectiv.
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Descoperiti unitatile de formare personalizate!

(Centrul Tehnologic de inciltdminte din La Rioja - CTCR)

Este bine cunoscut faptul ca economia circulard reprezinta noua paradigma in domeniul productiei. Prin
intermediul acestei unitati, vom evidentia ca fiecare aspect al procesului de productie poate fi analizat
din aceastd perspectiva, incepand de la designul produsului final, adica insusi pantoful, si continuand cu
flecare dintre componentele sale, pand la procesele utilizate pentru fabricatia acestuia.

Gestionarea schimbarilor tehnologice

Schimbarea genereaza intotdeauna teamd. Haideti
sa nu lasam aceasta fraza sa ne conduca viata si sa
o transformam fin ideea cd schimbarea creeazd
oportunitati si noi modalitati de dezvoltare
profesionald. Aceasta unitate isi propune sa ofere
formare 1n ceea ce priveste procesele de
gestionare a schimbarii si adoptarea de noi
metodologii sau tehnologii in activitatea zilnica.
Este nevoie de ambitie In adoptarea schimbdrilor
tehnologice, dar acestea trebuie sa fie adoptate cu
chibzuinta siin mod corespunzator.

"Vreau pantofi portocalii cu limba galbend si o dunga albastrd... Nu-i avem..." Sistemul s-a schimbat, acum
trebuie sa rdspundem: ii vrei, 1i platesti, noi 1i facem si ti-i trimitem. Personalizarea produselor este o
noua realitate. Aceasta unitate va prezenta cum se pot introduce schimbdrile necesare pentru a gestiona
0 astfel de productie la scara atat de mica fara a intrerupe ritmul de productie.

Aceste module de formare au fost atent selectate pentru a actiona ca o fortd motrice si o sursa de
imbunatatire a abilitatilor, competentelor si aptitudinilor fspecialistilor din industria incdltdmintei. Ele sunt
pregdtite sa transforme calatoria cdtre cea de-a cincea revolutie industriala in sectorul Tncaltamintei intr-
0 sursd magnifica de oportunitati pentru consolidarea competitivitatii companiilor.

PENTRU A AFLA MAI MULTE DESPRE PROIECT, URMARITI ACTIVITATEA NOASTRA
PE SITE-UL PROIECTULUI SI PE RETELELE DE SOCIALIZARE. NU EZITATI SA
CONTACTATI CONSORTIUL PENTRU ORICE INFORMATII DE CARE AVETI NEVOIE!
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SHOE 5.0

cC

Communication

CEC - European Footwear
Confederation
www.cec-footwearindustry.eu
Square de MeeUs 37
1000 Brussels (Belgia)

Sprijinul acordat de Comisia Europeand pentru
elaborarea acestei publicatii nu constituie o
aprobare a

continutului, care reflectd doar opiniile autorilor,
iar Comisia nu poate fi trasd la rdaspundere
pentru orice

utilizare a informatiilor continute in aceasta.
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